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La fel ca multi oameni ocupati, si cu triiesc in conformitate
cu lista mea cu lucruri de facut. Uneori imi notez pe programul
tiparit de la biserica (partea de ,spovedanie ticutd® a slujbei
include o scuzi pentru ci nu ai fost atent). Alteori, imi notez
in agenda pe care nu trebuie s-o pierd, desi odatd am pierdut-o
in Aeroportul International din Los Angeles. In orice caz, mi
conformez listei cu lucruri de facut. Nimic nu-mi place mai
mult decit si bifez fiecare lucru, odata indeplinit. Asadar, in
timpul unui maraton de la sfarsitul lunii martie din 2009, am
vazut c¢i aveam un lucru ,de ficut® pentru a continua scrie-
rea acestei carti: trebuia sa o abordez pe Theresa Daytner, pe
care o mai intervievasem cu un an in urma, astfel ca i-am tri-
mis un mesaj.

Dar Daytner nu era de gisit. Nu stiu ce activititi avea pro-
gramate pe lista ei cu lucruri de facut, dar isi petrecea ziua

in aer liber.
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Mi-a spus mai tarziu ci plecase la plimbare de-a lungul
unui ,,priu care susurd” in apropicrea casei ei din Maryland,
la aproximativ 45 de minute vest de Baltimore. Era o zona
pustie, asa ci luase cdinele fratelui ei pentru a-i tine companie.

Cei doi au petrecut ore intregi mirgiluind prin noroi. O
ploaie de primivard timpurie transformase peisajul intr-un
verde crud, scotind la iveald lastarii mici ai copacilor si ficind
ca mugurii florilor salbatice si straluceasci pe cerul plumbu-
riu. Nu avea de gand si rateze una dintre primele dimineti
calde si senine de primivara, care iti oferea sansa de a te bucura
de ,pace, liniste® si ,reincarcarea bateriilor”, dupd cum mi-a
povestit mai tarziu.

Pe misuri ce discutam mai mult cu Daytner, mi-am dat
seama ci reincircarea bateriilor reprezinti o caracteristici obis-
nuitd a vietii sale. Asta implica un interval de timp rezona-
bil petrecut in contact direct cu pamantul; pe langa plimbiri,
ficea drumetii pe bicicleta ei hibridi — o combinatie intre bici-
cleta rutiera si cea montand. Pind de curind, practica ridicarea
de greutiti sub supravegherea unui antrenor, de doud ori pe
siptamand. Seara, Daytner se afundid in romanele scriitoarei
Jodi Picoult, pe langa faptul ca participa la reuniunile clubului
de lecturd; mircuriseste ci e putin dependentd de serialul 24
De asemenea, merge la masaj. Si la coafor. Recent, a planificat

0 petrecere—surprizé grandioasi pentru cea de-a 50-a aniversare

7 24 de ore este un serial TV american, castigitor, intre altele, al premiilor
Emmy si Globul de Aur. Serialul a fost produs i transmis de canalul
FOX, incepiand din 6 noiembrie 2001. (V. trad.)
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a sogului el, cu invitatl veniti din toati tara, cdrora le-a asigurat
transportul cu avionul.

Cu alte cuvinte, Daytner pare sa aiba mult timp. Timp
de relaxare. Timp pe care-l poate folosi asa cum ii place. Asta
include si ia 0 pauzd si sd savureze minunata solitudine intr-o
dimineatd obisnuitd de lucru din timpul saptaménii, cind
oamenii mai seriogi sunt la serviciu.

Desigur, acest lucru ridica o intrebare. Cum anume are
Daytner atit de mult timp? Este pensionara? Somera? O cas-
nica ai carei copii au crescut?

Raspunsul te poate surprinde. Daytner este cu sigurantd mai
ocupatd decat mine. Este mai ocupatd decit majoritatea oame-
nilor pe care ii cunosc aici, intr-un Manhattan plin de locuitori
prea grabiti ca sa mai aibd timp sa-si traga sufletul. Intr-adevir,
as indrazni sa ghicesc ca oricine ai fi, nu ai la fel de multe pe cap
ca Daytner. Insusi Barack Obama a fost uimit cind a intalnit-o.
Nu cu mult timp inainte de aceastd plimbare prin noroi din
dimineata de martie, Daytner a profitat de sansa de a face o
vizita la Casa Alba impreuna cu un grup de mici intreprinzitori
pentru a discuta despre probleme economice. Ea s-a prezentat
presedintelui cu cele doua identitdti principale ale sale.

Prima: Theresa Daytner, proprictard a firmei Daytner
Construction Group, o companie de afaceri cu incasiri de
sapte cifre, cu doisprezece angajati, de a caror salarizare este
direct responsabila.

A doua: Theresa Daytner, mama a sase copii, inclusiv a
unei perechi de gemeni de 8 ani.

,Cand mai ai timp sa dormi?“ a intrebat-o Obama.
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Dar Daytner doarme. Desi un articol recent din revista
Mens Health a testat ciclul de somn numit Uberman®, in care
subiectul atipeste cite 20 de minute la fiecare 4 ore, ca modali-
tate de a beneficia de timp pentru a ,excela la locul de munca,
a stabili legaturi cu oamenii dragi, a se dedica propriilor visuri
sau a se relaxa®, Daytner face toate aceste lucruri in timp ce
respecta un program de somn de cel putin 7 ore pe noapte. Ea
este si antrenoare de fotbal si isi petrece weekendurile facand
galerie la meciurile copiilor ei. Organizeaza nunta fiicei sale in
varstd de 21 de ani, in timp ce isi dezvoltd afacerea. A devenit
interesata de constructii cu ani in urma, in perioada in care
era studentd, cand a aflat cd a fi cinstit si competent te poate
face s te remarci in acest domeniu. In ciuda recentei recesiuni
din constructii, atunci cand am discutat, DCG (care supervi-
zeaza proiecte cu valori cuprinse intre 10 si 75 de milioane de
dolari) evalua CV-uri pentru a angaja noi manageri de proiect.
De asemenea, era pe drumul cel bun, inregistrind cistiguri
de la an la an i purtind negocieri pentru a intra in domeniul
contractarilor generale, o migcare care i-ar putea extinde con-
siderabil afacerea.

Cu siguranta, Daytner nu era imuna la presiunile legate de
plata salariilor (inclusiv asigurdri de sanitate pentru familiile
angajatilor sdi); imi marturiseste ¢ rezolva probleme arzitoare
si seara sau in weekenduri, cu ajutorul smartphone-ului ei, in
timpul unei drumetii. Daytner nu era imun nici la alte pre-
siuni antreprenoriale. A lansat DCG cand gemenii erau inca

8 Disponibil pe http://www.menshealth.com/spotlight/sleep/8-hours.php. (V. «.)
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mici si, fiindci si-a dorit ca sotul ei sa lucreze impreund cu
ca, a ipotecat casa pentru a plat ingrijirea copiilor. Pe masuri
ce afacerea ei a luat amploare, Daytner a fost uneori destul
de ,epuizatd din punct de vedere psihic. De aceea, urmireste
serialul TV 24,

Totusi, cand am vorbit cu ea, mi-a spus ci plinuieste ca
joia urmitoare si-si ia din nou o zi liberd, deoarece copiii ei
au liber de la scoald. Are de gind si inghesuie in masina cat
mai multi dintre copii, sd mearga sa admire ciresii infloriti din
Washington si sa se relaxeze la mall.

Una peste alta, viata ei parea destul de frumoasi. Si ast-
fel, cum scriam aceastd carte, m-am apucat s povestesc bio-
grafia lui Daytner la petrecerile tip cocktail. La fel ca Obama,
oamenii se intreaba intotdeauna: ,Cum reuseste?” — sau daca
cineva e putin mai iritat: ,Nu o cunosc pe aceasta femeie, dar
deja o urdsc.” Miturile noastre culturale despre suprasolicitare,
lipsa somnului si cat de greu este sa ,ai totul” sugereaza ci o
carierd impresionanta si o familie numeroasd precum cea a lui
Daytner ar fi imposibile. Sau, daci sunt posibile, cu siguranta
nu te poti astepta sa faci drumetii in timpul zilei de lucru, iar
la culcare si citesti romanele lui Jodi Picoult.

Nu voi sustine ca este ceva usor. Dar, pe masura ce Daytner
mi-a povestit despre sistemul ei de a-si tria e-mailurile (care
dureazi ,al naibii de mult timp®) si despre modificarea unora
dintre responsabilititile angajatilor ei astfel incirt si-si mentina
ziua de lucru de la 8:30 la 17:00, a devenit curind evident
faprul cd ea isi intelege orele si minutele in mod diferit fatd de

majoritatea oamenilor.
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In primul rind, ea considera ci timpul este pretios si chiar
profitd de cele zece minute dintre inceperea scolii adolescenti-
lor (8:00) si inceperea scolii gemenilor (8:10) pentru a le citi
fiilor sdi in masind cartile cu aventurile fratilor Hardy si pentru
a-si cultiva relatia cu ei.

Iar in al doilea rand, spune: ,latd care cred eu ci este dife-
renta. Stiu ci sunt responsabild fatd de mine. Tot ceea ce fac,
fiecare minut pe care il petrec este alegerea mea.” Daytner alege
s petreaca acele minute indeplinind cele trei lucruri pe care le
face cel mai bine: isi dezvolta afacerea, isi ingrijeste familia si
are grija de sine. ,Daca nu-mi petrec timpul cu intelepciune,
este decizia mea. Chiar daci este doar un moment de liniste.”

Dar in cadrul acestor trei prioritdti, ea a descoperit un mic
secret: cAnd te concentrezi pe ceea ce faci cel mai bine, pe ceea
ce iti aduce cea mai mare satisfactie, existd suficient loc pentru
toate. Tgi poti cladi o carierd impresionanti. Tgi poti intemeia o
familie numeroasa. Si poti si te plimbi de-a lungul unui parau
din Maryland intr-o dimineatd obisnuita din timpul saptama-
nii, deoarece ziua este prea frumoasi pentru a o petrece in casa.
Intr-adevar, iti poti umple viata cu mai multd bogitie decic

cred majoritatea oamenilor.

M-am gindit mulc la Daytner in timp ce md concentram si
scriu aceasta carte. Viata ei e intr-un contrast atat de puternic
cu felul in care noi, cei din secolul XXI, ne-am obisnuit si ne
evaluim timpul, incAt nu ma pot abtine si nu ma gandesc la
ea. Se poate spune ci timpul a devenit principala obsesie a vie-
tii moderne. Unii oameni fac suficient sex. Alii au destui bani.

Dar nimeni nu pare s aibi suhcient timp.
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Futurigtii nu au prezis neapdrat acest lucru. In 1959, in
plin avant al tehnologiei care simplifica munca manuald’ si al
cresterii masive a eficientel, revista Harvard Business Review isi
exprima ingrijorarea ca acea ,plictiseald care obisnuia si-i tul-
bure doar pe aristocrati“ a devenit ,,un blestem comun®.

Dar odata cu aparitia familiilor cu doua venituri si apoi
a locurilor de munci stresante, istoria spune ca tendinga spre
plictiseali s-a inversat brusc. In 1991, sociologa Juliet Schor se
intreba'’ in cartea sa de succes The Overworked American: ,De
ce timpul liber a fost o victimi atit de evidentd a prosperitdtii?®
Imaginea creati de ea, a oamenilor care i§i priveau ceasurile
ca sd-si aminteascd in ce zi erau, a fost tulburitoare. Si asta se
intAmpla cu mult inainte de a deveni dependenti de telefoa-
nele noastre mobile inteligente. in prezent, revista de mana-
gement Harvard Business Review prezintd anecdote'' precum
cele despre ,Sudhir®, un analist financiar care lucreazd 90 de
ore pe siptamind in timpul verii, sezonul siu ,lejer®, si 120 de
ore in restul anului. ,,Joe® chiar a reprogramat inmormantarea
unui membru al familiei pentru a nu rata o sedint. In numi-
rul din decembrie 2006, intr-un articol intitulat ,Extreme
Jobs: The Dangerous Allure of the 70-Hour Workweek®, el
se plingea: ,Siptimana de lucru de 40 de ore este un lucru
Citat in volumul lui Juliet Schor, 7he Ouverworked American: The
Unexpecred Decline of Leisure, Basic Books, New York, 1992, p. 4.
Cartea lui Schor a fost publicata initial in 1991. (V. 4.)

0 Jhidem. (N. a.)
Sylvia Ann Hewlett si Carolyn Buck Luce, ,Extreme Jobs: The

Dangerous Allure of the 70-Hour Workweek®, Harvard Business
Review, 1 decembrie 2006. (V. a.)
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care tine de trecut. Chiar si siptamana de lucru de 60 de ore,
odati ce ai ajuns in top, este acum considerata practic cu juma-
tate de norma.”

Peste doui decenii de la aceastd poveste despre criza de
timp, cei mai multi dintre noi au acceprat pe deplin aceastd
viziune asupra lumii. Si astfel, parada statisticilor care sus-
tin acest argument continui. Declarim sondajelor ficute de
National Sleep Foundation'’ ¢i dormim mai putin de 7 ore
pe noapte; mamele care lucreaza cu norma intreaga si au copii
de virstd scolara sustin ci petrec mai putin de 6 ore in pat in
noptile din timpul siptimanii si aproximativ 60% dintre ele
declari ci nu au suficient timp pentru a dormi. Aproximativ o
treime dintre americanii care lucreazi cu normd intreagd spun
ci muncesc peste 50 de ore pe siptimanid.’’ Recent, un sondaj
Gallup a constatat ca 12% dintre americanii angajati sustin ca
lucreazi peste 60 de ore.' Spunem ca nu avem suficient timp

pentru a face miscare’’; cam o treime dintre americani, afirma

12 Seressed-Out American Women Have No Time for Sleep®, publicat in
sondajul organizatiei caritabile nonprofit National Sleep Foundation,
6 martie 2007. (V. 4.)

,Longer Work Days Leave Americans Nodding Off on the Job*,

publicat in sondajul organizatiei caritabile nonprofit National Sleep

Foundation, 3 martie 2008. (V. «.)

14 Lymari Morales, ,Selt-Employed Workers Clock the Most Hours Each
Week*, Gallup, 26 august 2009. (V. a.)

15 CDC: Most Meeting Exercise Guidelines®, UPI.com, 4 decembrie
2008. Doar doui treimi dintre americani respectd recomandarea de a
face 150 de minute de miscare pe siptimini, insi numai 49% din-
tre ¢i respecti recomandarile ghidului Healthy People din 2010 si fac

30 de minure de activitate fizici moderata 5 zile pe siptimind. Pand in
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Centers for Disease Control and Prevention, nu reusesc sa facd
cele 2,5 ore de miscare recomandate siptamanal i binuiesc ca
singurul motiv pentru care unii oameni intrunesc recomanda-
rile este ca guvernul considera datul cu aspiratorul un sport.
Sé fii ocupat a devenit explicatia pentru alegerea a tot felul
de lucruri. Procentul adultilor care voteaza la alegerile pre-
zidentiale nu s-a schimbat drastic in ultimii 20 de ani’®, dar
procentul celor care nu au votat si care au dat vina pe progra-
mul aglomerat pentru esecul lor de a ajunge la vot aproape
s-a triplat intre 1980 si 1996. Spunem ci suntem prea ocu-
pati sa citim'” — conform National Endowment for the Arts,
in ultimul an doar jumatate dintre noi au citit un roman, o
nuvela, o poezie sau o piesi de teatru. Si suntem prea ocupati
ca s le citim copiilor nostri. Parintii care lucreazd aloca zilnic
intre 1 si 7 minute pentru propria lectura sau impreund cu

copiii'®, dar chiar si mamele care stau acasi alituri de copiii de

prezent, stiinta nu a stabilit dacd este important ca activitatea fizica sa
fie repartizatd relativ uniform sau concentratd. (V. a.)
10" Joseph Schwartz, ,Did You Vote 'This Year?”, Directions Magazine,
2 noiembrie 1998. Disponibil pe http://www.directionsmag.com/fea-
cures.php?feature_id=4. (V. a.)
»Reading on the Rise: A New Chapter in American Literacy”, National
Endowment for the Arts, 12 ianuarie 2009. (V. a.)
»Married Parents’ Use of Time Summary® din American Time Use
Survey, 8 mai 2008; disponibil pe htep://www.bls.gov/news.release/
atus2.nc0.htm Aceastd sectiune din ATUS rezuma modul in care fsi
petrec timpul parintii cdsdtoriti care sunt sau nu angajati, in Funcgie de
virsta celul mai mic copil i de statutul de angajat al sogului/sotiei. De
asemenca, xista si o diagrama care imparte mamele i tatii cisitoriti in

functie de statutul profesional (fara a face referire la partener). Cifrele



